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1. ARGUMENT

1.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Invatimantul roméanesc se afld in plin proces de reforma, de transformare si modernizare,
proces datorat evolutiilor care au avut si au loc in societatea romaneasca si impus de necesitatea
alinierii la standardele Uniunii Europene.

Uniunea Europeand si-a fixat cinci obiective pe care intentioneaza sa le atinga in
urmatorul deceniu. Ele acopera domenii precum ocuparea fortei de munca, educatia, cercetarea si
inovarea, incluziunea sociald, reducerea saraciei si energia/ clima.

Pentru ca societatea romaneascd sa devina o societate educationald, Tn sensul definit
Uniunii Europene, este necesar sa avem in vedere educatia ca prioritate nationald, educatia
adultilor si invatarea permanentd, coordonarea institutionala si politica.

Directiile de actiune pentru asigurarea educatiei permanente §i construirea societatii
educationale sunt:

- sustinerea adecvatd a sistemului educational (resurse financiare,sprijin politic,sustinere
publicd);

- definirea cadrului legislativ pentru educatia permanentd si educatia adultilor;

- diversificarea si extinderea ofertei de educatie permanenta;

- includerea educatiei si formarii ca o componentd necesara in toate programele de dezvoltare pe
ansamblul economiei si pe ramurile acesteia ;

- coordonarea institutionala a principalilor actori ai programelor educationale (institugiile publice
si societatea civild, institutiile politice, partenerii sociali, centre de inovare si dezvoltare);

- coordonarea programelor cu finantare externd, astfel incat sa se evite paralelismele,
segmentarea pe proiecte nesemnificative, dezacordurile metodologice si dependenta excesiva de
resursele externe.

Gradinita este o societate micd, un loc unde se poate practica educatia europeand, un loc
unde trebuie sa se asigure nu numai un bagaj sporit de cunostinte, dar si formarea unor
mentalitati noi, europene.

Desi rezultatele nu sunt vizibile imediat, important este ca demersul nostru sa aiba
continuitate pe tot parcursul scolaritatii, astfel Incat, peste ani, copiii nostri sd poata fi cetateni
adevarati, capabili sa inteleagd schimbarile si sd 1ia decizii intelepte, adaptandu-si

comportamentul in beneficiul colectiv si public.
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1.2. CONTEXTUL NATIONAL

Educatia este privitd ca un factor strategic de dezvoltare. Aceasta incepe de la nastere si
continud toatd viata prin acumularea in cunoastere. In toate domeniile din societate, ritmul
schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoluta a problemelor cu care
se confruntd omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitasilor care sa
permita celui supus provocdrilor s fie capabil de permanenta adaptare.

Educatia trebuie sa fie:

- captivantd (poate sa devind pentru toti cei scoliti pentru lumea reald, centratd pe a face, in totala
concordantd cu a sti pentru a motiva si interesa copilul aflat in procesul de invatare);

- continua (pastrarea interesului si a motivatiei pe toata durata scolarizarii);

- coerentd (prin viziunea care sd asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure o
abordare integrata cu infrastructura bazatd pe tehnologii moderene, la toate nivelurile de
invatamant si sa aiba o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate si inovatie.

Principalele criterii de referintd pentru care s-a elaborat Planul managerial al Gradinitei
cu Program Prelungit “Lumea Copilariei”, privind activitatea unitatilor prescolare, sunt:

= (eneralizarea educatiei prescolare: asigurarea conditiilor necesare participarii
tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al celor cu nevoi
educationale speciale, dar si al copiilor supradotati si sprijinirea lor in realizarea potentialului
personal;

= diminuarea ratei de abandon prescolar: proportia familiior care nu isi inscriu
copilul intr-o forma de educatie timpurie, in special in cazul celor provenind din medii
dezavantajate, sa scada sub 20%;

= participarea adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii: Tn medie cel
putin 80% din cadrele didactice care predau in invatdmantul prescolar sd finalizeze o forma de
invatamant superior.

Prezentul plan managerial este elaborat pentru asigurarea calitdtii procesului instructiv-
educativ si in concordanta cu Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii.

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2022-2023, avem in vedere
directiile reformei invatamantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei, planul de
dezvoltare al unitatii si a analizei S.W.O.T. Prin acest plan, dorim s fim in concordantt cu
viziunea $i misiunea gradinitei, cu cerintele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu

Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
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cheie din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii si sd atingem idealul educational, legiferat in
Legea Educatiei Nationale.

Urmarim sd dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sa-i ajute pe copii sa se descurce 1n orice situatie, sa faca fatd schimbarilor, in
vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a
deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si
comportamentul autonom si responsabil.

Reforma invatamantului actual prevedere educatia individualizata, permitand fiecarui
copil s@ se dezvolte si sa se desfasoare in accord cu particularitdtile sale individuale, ea aducand
schimbari in directia extinderii parteneriatului cu comunitatea, in directia formarii si
perfectiondrii cadrelor didactice, in dezvoltarea obiectivelor, continuturilor, mijloace de
realizare. De aceea, consider ca trebuie mentinutd traditia gradinitei, dar si gdsirea unor noi
repere de a o personaliza si a o identifica.

In acest context, iati citeva din priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi
implementate la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit “Lumea Copildrier”, Rm. Sarat, jud.
Buzau:

a. Descentralizarea sistemului de invatamant:

e eficientizarea activitatii si cresterea performantelor gradinitei;
e democratizarea sistemului educational;

e asigurarea transparentei actului managerial,;

e asigurarea accesului si echitatii in educatie;

e stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice;

b. Asigurarea calititii in activitatea de educatie prin:

e proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii conform
curriculumului educational;

e monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale Invatarii,

e cvaluarea interna a rezultatelor;

e cvaluarea externa a rezultatelor;
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C. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de success
scolar:

e reducerea absenteismului;

e cvaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;

e Tmbundtatirea competentelor si aptitudinilor;

d. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

o formarea directorului si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;

e perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

e alte programe ale Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si a Casei Corpului Didactic Buzau.

pentru toate cadrele didactice.

2. SCURT ISTORIC AL GRADINITEI

Gradinita cu Program Prelungit ”Lumea Copilariei”, situata pe Bulevardul 1 Decembrie
1918 nr. 1, Rm. Sarat , a fost data in folosinta in 30 septembrie 1977, avand capacitatea de 240
locuri la gradinita si 50 de locuri la cresa, finantata din bugetul local, cu titulatura de Camin Nr.
3, Rm. Sarat.

In conformitate cu prevederile Decretului nr. 65 din 17.02.1982, Consiliul popular
ordsenesc Ramnicu Sarat cedeaza prin transfer, fara plati, Intreprinderii de Organe de Asamblare
Rémnicu Sarat din cadrul Ministerului Industriei Magini Unelte Electronice si Electrotehnice
Bucuresti fondurile fixe si valorile materiale aflate in folosinta. La 31.10.1994, in conformitate
cu Ordonanta de Guvern nr. 52 din 12 august 1994, caminul este transmis in vederea
administrarii Inspectoratului Scolar Judetean Buziu. In septembrie 2001, conform Hotararii
Guvernului nr. 1348/ 2001 imobilul este atestat in domeniul public al municipiului Ramnicu
Sarat.

Din 10 octombrie 2008 unitatea are personalitate juridica si a avut arondatd structura
Gradinita cu Program Normal nr. 4 de pe strada Fraternitatii nr. 50A, predata la Gradinita cu
Program Normal Orizont, Rm Sarat. La data de 01.09.2011 Inspectoratul Scolar Judetean Buzau,
impreuna cu Municipiul Rm Sarat a dat in functiune localul nr. Il la Gradinita cu Program

Normal nr. 4 de pe strada Adierii nr. 3, devenita in anul 2012 Gradinita cu Program Normal
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,Casuta Veseliei”, aceasta fiind preluata de catre Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Vernescu”, Rm.
Sarat, Incepand cu anul scolar 2021-2022.

Incepand cu anul scolar 2012 — 2013, in baza Legii educatiei nationale nr.1/ 2011,
coroborat cu prevederile Ordinului nr. 6564 din 2011 si ale Ordinului 6694 din 2011, in
Horararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat nr. 11 din 31.01.2012 se atribuie, la
cerere, denumirea de Gradinita cu Program Prelungit ”"Lumea Copilariei”.

Din data de 1 aprilie 2022, Cresa nr. 3, Rm Sarat a trecut in subordinea Ministerului
Educatiei, fiind preluata de la Directia de Asistenta Sociald Rm Sarat.

Reorganizarea anuala a retelei scolare la nivel de localitate, a determinat modificari de
esenta 1n viata unitatii noastre:

- gradinita functioneaza cu program prelungit in titulatura si cresa;
- invatdmantul este de zi si cu predare in limba romana;
- grupele cu program prelungit functioneaza de luni pani vineri, intre orele 6:%° — 18:%;
- grupele cu program normal functioneazi de luni pand vineri, intre orele 7:% - 12:*° (program
pentru copii), educatoarele continuandu-si activitatea pana la completarea normei, pregatind
activitatea didactica;
- cresa functioneazi cu program prelungit de luni pana vineri, intre orele 6:%° — 18:%,
Topligeni Pozitionarea  Gradinitei

cu Program Prelungit ,,Lumea

Copilariei” ne asigura
frecventarea unitatii de cétre
X. copiii din cartierul Costieni, din
= S o ’
< @7\<\ Kaufl 3/. . . . ..
RSN cartierele apropiate: Costieni -

i 4 R ~ extindere, Balta Alba, Sarbi,

\ | | Alecu Bagdad, dar si din
O Rmiliin comunele limitrofe din judetul

Buzau sau judetul Vrancea:
Rubla, Dedulesti, Valea

Ramnicului, R&mnicelu, Podgoria, Coroteni, Slobozia Bradului etc.

Tn anul scolar 2022-2023, populatia scolard cuprinde un numar de 284 de anteprescolari

si prescolari, 3 grupe cu un numdr de 66 de anteprescolari, 2 grupe de program normal cu un
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numar de 43 de prescolari si pentru grupele de program prelungit sunt repartizati in 7 grupe 175
de prescolari.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea Copilariei” dispune de 12 sili de grupa cu dubla
functionalitate ca dormitoare, cabinet de consiliere psihopedagogica si logopedie, cabinet
metodic, bucatarie, spalatorie, sala pentru calcarea si depozitarea lenjeriilor, cabinet medical,
holuri spatioase, 7 grupuri sanitare, spatiu de joaca in curte, dotat corespunzator.

In anul scolar 2022 — 2023, colectivul de cadre didactice de la Gradinita cu Program
Prelungit "Lumea Copilariei” este format in proportie de 100% din cadre didactice calificate, cu
o buna pregatire metodico-stiintifica, avand un numar de 12 cadre didactice titulare, 3 ncadrate
pe viabilitatea postului si 2 suplinitoare. Distributia personalului angajat dupa gradele didactice
obtinute este urmatoarea: 7 cadre didactice cu gradul I, 4 cu gradul 11, 5 cadre cu definitivat si 1
debutant. Personal didactic auxiliar: 4 (1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar si 2
infirmiere), personal nedidactic: 19 persoane (3 bucitarese, 10 ingrijitoare, 1 spalatoreasa/

lenjereasa, 1 muncitor intretinere, 4 asistente medicale la cresa).

3. CADRUL LEGAL

Planul managerial pentru domeniul functional — management educational, este conceput
in conformitate cu urmatoarele acte normative:
e LEGEAnr. 1din 2011, Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;
e LEGEA nr. 53 din 2003, Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
e LEGEA nr. 63 din 2011 privind incadrarea si salarizarea in anul 2011 a personalului didactic
si didactic auxiliar din invatamant;
e ORDIN nr. 4.224 din 06 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
e H.G. nr. 56 din 2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a creselor si
a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara;
e ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;
e ORDIN nr. 5967 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de

acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in%20cariera_didactica.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in%20cariera_didactica.pdf
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254657/data/2022-05-09/dataI/2022-05-09
https://www.ilegis.ro/oficiale/index/act/254658/data/2022-05-09/dataI/2022-05-09
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC_5967.pdf
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e ORDIN nr. 5434 din 30 august 2020 privind completarea Metodologiei-cadru de organizare
si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant;

e ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea si completareca Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143 din 1 noiembrie 2011;

e O.M.E. nr. 5154 din 30 august 2021 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatamant preuniversitar;

e O.M.E. nr. 3505 din 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

e ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 privind modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

e ORDIN nr. 4831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului
didactic din Invatdmantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5578 din 12 noiembrie 2021 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-
2023,;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate Invatdimant preuniversitar,
inregistrat la M.M.P.S. — D.D.S. nr. 651 din data de 28.04.2021,

e ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

e 0O.S.G.G. nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitdtilor publice;

e O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completéri si modificari
prin Legea nr. 87/ 2006, cu modificarile ulterioare;

e ORDIN nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/ 2011;

e LEGEA nr. 31 din 15 ianuarie 2019 pentru modificarea art. 9 din O.U.G. nr. 27/ 2002 privind

reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

o


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%204300_21.05.2020_completare%20definitivat.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC%206.106_2020.pdf
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/233806
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e ORDIN nr. 3860 din 10 martie2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

e OM.E.C.T.S. nr. 4390 din 7 iunie 2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

e ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

e O.M.E.C. nr. 5967 din 06 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e Strategia M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preunivrsitar, aprobata prin O.M.E.C.T. nr. 1409 din 2007 si Legea 29 din 2010 de modificare a
Legii 35 din 2007;

e ORDIN nr. 4694 din 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (0-6
ani);

e ORDIN nr. 3851 din 17 mai 2020 cu privire la aprobarea Reperelor fundamentale in Invitarea
si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

e ORDIN nr. 4143 din 11 iulie 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimal pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6/7 ani;

e ORDIN nr. 5132 din 10 septembrie 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e LEGEA nr. 116 din 2002 privind prevenirea $i combaterea marginalizarii sociale, cu
modificarile si completarile ulterioare (ianuarie 2019);

e LEGEA nr. 272 din 2004, republicata, privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
actualizata in decembrie 2019;

e ORDIN nr. 6134 din 2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant
preuniversitar;

e ORDIN nr. 3123 din 09 februarie 2022 al ministrului educatiei pentru modificarea si
completarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.

3.035 din 10 ianuarie2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a

)


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_3_123_2022.pdf
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competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;
e O.M.E.N. nr. 4371 din 13 iulie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul

SHIR pentru activitatile din invatimantul preuniversitar.

DOCUMENTE DE REFERINTA:
v' Raportul privind Starea invatdmantului a Gradinitei cu Program Prelungit “Lumea
Copilariei”, Ramnicu Sarat pentru anul scolar 2021-2022;
v Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit “Lumea Copilariei”,
Ramnicu Sarat, pentru perioada 2020 — 2024 (revizuit si avizat de Consiliul de Administratie al
unitatii in septembrie 2021);

4. PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE iN GRADINITA

Cultura organizationala a gradinitei este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Printre principiile pe care le promovam la nivelul unitatii, sunt evidentiate urmatoarele:
V Principiul echitatii, potrivit caruia accesul la oportunitatile de invatare se realizeaza fara
discriminare;
V Principiul calitatii, in bazd caruia activitatile de invatdmant se raporteaza la standarde de
referinta si bune practice internationale;
V  Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copiilor;
V Principiul eficientei, pentru obtinerea de rezultate educationale maxime prin gestionarea
resurselor existente;
V  Principiul descentralizarii, In baza céruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati
direct Tn proces;
V  Principiul raspunderii publice, In baza caruia unitatile si institutiile de invatdmant raspund
public de perfomantele lor;
V  Principiul educatiei incluzive;
Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare personala si social-economica;
Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic pentru acces si dezvoltare in cariera;

Principiul transparentei si al raspunderii publice;

< < 4 <

Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

11
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V  Principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

V  Principiul indepedentei de ideologii, religii si doctrine politice.

Cadrele didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit “Lumea Copilariei” sunt implicate
stimulativ In procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Se caracterizeaza
printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Printr-un management participativ, s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si parintii copiilor care frecventeaza unitatea de invatamant, cat
si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, astfel incat fiecare membru al colectivitatii

sa fie un participant activ si responsabil la viata gradinitei.

Trasaturile caracteristice dominante a intregului personal al unitatii noastre de
invatamant, sunt:
#* Competenti profesionali: Intregul personal al unititii, incadrat pe diferite pozitii, trebuie sa
dovedeasca, prin activitatea desfasuratd pe sectorul de lucru, cunoasterea domeniului respective,
sa aibd deschidere cdtre invatare si perfectionare continud, in asigurarea calitdtii actului
educational care se deruleaza in unitate;
#* Demnitate: Personalul unitatii va trata cu respect si consideratie toti purtatorii de interese in
educatie: cadre didactice, prescolari, parinti, reprezentanti ai comunitdtii locale;
#* Responsabilitate: Fiecare persoana din echipa unitatii trebuie sa-si asume responsabilitatea
pentru succes si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate si sa accepte cu
demnitate consecintele;
#* Integritatea: In toate activititile desfasurate, personalul unititii trebuie sd dovedeasca cinste
si corectitudine si sa ofere exemple de urmat pentru cei din jur;
#* Imbunititirea continud a serviciilor oferite: Intregul personal se angajeazi pentru
sprijinirea copiilor, In vederea integrarii lor viitoare, oferirea de servicii de buna calitate

familiilor, care ne incredinteaza copiii, imbinand traditiile locale si nationale cu cele europene.

12
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5. SERVICII OFERITE DE GRADINITA

Nr. | Denumirea serviciului Activitati specifice
crt.

1. | Serviciul educational | - educatie conform curriculumului national;

- curriculum la decizia gradinitei;

- elaborarea proiectelor educationale;

- derularea unui program atractiv si diversificat de activitati

educative si extrascolare;

2. | Serviciul de asistenta | - servicii medicale prin cabinetul medical;
medicala - existenta cadrului sanitar in institutie;
- asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;

- respectarea regulilor de igiena 1n spatiile destinate prescolarilor;

3. Serviciul nutritional | - proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa;

- existenta spatiului pentru depozitarea alimentelor dotat conform
normelor Directia de Sanatate Publica Buzau;

- consum de alimente sandtoase, preparate n bucataria proprie;

- consum zilnic de legume si fructe;

- consum zilnic de lapte, apa, etc;

4. | Serviciul de ingrijire, | - ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;
ocrotire - ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la
servirea mesei;

- ingrijitoare care efectueaza curatenia, dezinfectia spatiilor;

5. | Serviciul de asistenta | - existenta protocolului de colaborare cu Centrul Judetean de
logopedica/ consiliere | Resurse si Asistenta Educationala Buzdu, cu posibilitatea
desfasurarii activitatilor specifice, la solicitarea parintilor/

personalului institutiei.

6. DIAGNOZA — ANALIZA SW.O.T.

Managementul este o profesiune care solicitd o bogatd experientd didactica, cunostinte
psihopedagogice si administrative si pasiune pentru actul educativ.

Managerul si Consiliul de Administratie au atributii si responsabilitati in toate domeniile

si procesele componente ale managementului gradinitei.

13
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Analiza S.W.O.T. este defalcata pe cele cinci capitole:

a) Domeniul management;

b) Oferta curriculara;

c) Resurse umane;

d) Resurse materiale si financiare;

e) Relatia cu comunitatea,;

a) Domeniul management

- existenta reglementarilor privind aplicarea
curriculumului pentru invatamant prescolar;

- existenta planurilor-cadru de invatadmant
pentru nivelul prescolar, pentru programul
prelungit si programul normal;

- existenta legilor privitoare la Reglementarea
sistemului de invatamant (Legea Educatiei
Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Statutul personalului
didactic, hotararile si ordonantele emise de
Guvernul  Roméniei, actele  normative,
ordinele, metodologiile si  programele
elaborate de Ministerul Educatiei).

- existenta planului managerial al directorului,
pe fiecare an scolar, avizat de Inspectoratul
Scolar Judetean Buzau;

- existenta Regulamentului Intern si a
Regulamentului de Organizare si Functionare,
aprobate de Consiliul de Administratie al
gradinitei;

- existenta personalului

calificat pentru

interventia  asupra cu
educationale speciale:
logoped;

- realizarea de activitati extracurriculare
diverse: teatru de papusi, vizite, expozifii cu
lucrari, serbari, excursii, activitati de educatie

copiilor ceringe

consilier scolar si

MEDIUL INTERN

PUNCTE SLABE

- pregdtirea insuficientd in elaborarea unor
instrumente specifice asigurarii calitatii,

- insuficienta corelare intre indicatorii privind
managementul institutional privind angajarea
personalului auxiliar si nedidactic, fluxurile de
copii si spatiul existent.

- programele individualizate pentru copiii cu
cerinte educationale speciale, realizate de
educatoare, sunt insuficient fundamentate
datorita lipsei specialistilor;

- optiunile pentru Curriculumului la Decizia
Scolii se fac in functie de decizia majoritatii
parintilor grupei;

- numarul mic de parteneriate incheiate de
educatoare la grupe si la nivelul unitatii;

- implicarea partialda a pdrintilor in diverse
actiuni si activitati care pot fi sustinute de
acestia;

14
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sanitara, rutiera etc.;

- realizarea ofertei educationale a gradinitei
raportatd la interesele copiilor si cerintele
parintilor;

- existenta comisiilor permanente §i a celor cu
caracter temporar;

- eficientizarea comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii;

- existenta  Planului
Institutionala;

- existenta Raportului anual de evaluare
interna a calitatii;

- existenta Raportului de analiza privind
starea si calitatea Tnvatamantului din unitate;

- existenta rapoartelor pe comisii;
- existenta deciziilor de
responsabililor comisiilor;

- existenta instrumentelor de lucru si fisa de
monitorizare a activitatii.

de  Dezvoltare

numire a

- existenta legislatiei care prevede masuri de
descentralizare a sistemului de invatamant;

- posibilitatea de titularizare a suplinitorilor
calificati la nivelul unitatii, dacd acestia
intrunesc conditiile prevazute de Legea
Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, in urma
analizei activitatii desfasurate de Consiliul de
Administratie al unitatii isi da acordul;

- existenta cursurilor de formare manageriala
oferite de formatori autorizati;

- existenta Curriculumului la Decizia Scolii
(optionale) posibilitatea
diversificarii domeniilor de activitate si
satisfacerea optiunilor parintilor.

care ofera

MEDIUL EXTERN

- ritmul alert al schimbarilor reclamate de
alinierea la standardele europene;

- fonduri insuficiente pentru imbundtatirea
bazei materiale si ergonomice ale unitatii;

- lipsa sponsorizarilor cu echipamente si dotari
in concordanta cu cerintele actuale;



https://www.racovita.ro/management/r-a-e-i/938-raport-anual-de-evaluare-interna-a-calitatii-2019-2020
https://www.racovita.ro/management/r-a-e-i/938-raport-anual-de-evaluare-interna-a-calitatii-2019-2020
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b) Curriculum

MINISTERUL EDUCATIEI

MEDIUL INTERN

PUNCTE SLABE

- la nivelul gradinitei si in portofoliile tuturor
cadrelor didactice, existd toate materialele
curriculare:  Curriculum pentru  Educatia
Timpurie, Reperele fundamentale de invatare
si dezvoltare la varstele timpurii, metodologii
si ghiduri de aplicare a curriculumului
anteprescolar si prescolar, scrisori metodice,
etc.;

- aborddrile curriculare prin desfasurarea
activitdtilor integrate faciliteazd implicarea
afectiva a copiilor si stimularea intereselor de
cunoastere ale acestora;

- structurarea proiectelor tematice anuale pe
cele sase teme de studiu date prin curriculum

pentru  invatamantul  anteprescolar  si
prescolar;
- intocmirea corecta a planificarilor

calendaristice (anuale, saptamanale) conform
nivelelor de varsta, la majoritatea cadrelor
didactice;

- selectarea corelarea

continuturilor  si
activitatilor;

- individualizarea educarii;

- materialele curriculare auxiliare selectate
sustin eficient curriculum formal, sunt diverse
si adaptate la continuturi;

- evaluarea se realizeaza formativ si sumativ

prin  metode alternative Tn majoritatea
situatiilor;
- existenta personalului calificat pentru
intervenfia asupra copiillor cu cerinte
educationale  speciale:  consilier scolar,
logoped;

- programele individualizate pentru copiii cu
cerinte educationale speciale, realizate de
educatoare, in colaborare cu specialisti:

- optiunile pentru Curriculumului la Decizia
Scolii se fac in functie de decizia majoritatii
parintilor grupei,

- continuturile nu sunt intotdeauna abordate in
manierd integrata;

- oferta Curriculumului la Decizia Scolii nu
satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si
parintilor;

- insuficienta abilitate a cadrelor didactice de a
se plia pe solicitarile copiilor si parintilor;

- tehnicile de lucru in grup, invatarea prin
cooperare, individualizarea, aspecte ale
pedagogiei interactive, nu sunt suficient de
bine utilizate, ceea ce duce la o aplicare uneori
inadecvata a curriculumului;
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logoped, consilier scolar;

- existenta pachetului pentru digitalizarea
invatimantului;

- Curriculumului la Decizia Scolii este stabilit
prin
corelat

consultarea  parintilor, diversificat,
de invatare ale
prescolarilor, cu baza materiala a gradinitei si
cu abilitatile educatoarelor;

- existenta planificarilor pentru optionale
corect intocmite, avizate de Inspectoratul
Scolar Judetean Buzau si derulate de
educatoare;

- implicarea copiilor in diverse activitati si
concursuri (organizate de catre educatoare) la
diverse concursuri locale, judetene, nationale
si internationale;

- existda surse de informare la nivelul
gradinitei: biblioteca dotata corespunzator,
auxiliare  didactice  variate, internet,
televiziune prin cablu ce faciliteaza
consultarea bibliotecii virtuale a Ministerului
Educatiei;

cu nevoile

- oportunitati de dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice in domeniul alternativelor
educationale: Step by Step, Waldorf, Planul
Jena.

- accesul liber al educatoarelor la implicare in
propria formare fata de cunoasterea si
aplicarea curriculumului
timpurie;

- posibilitatea de elaborare a unor auxiliare
didactice, reviste scolare etc. care sa satisfaca
pretentiile si solicitarile parintilor;

pentru educatie

- existenta diferitelor concursuri de cultura
generald, artistico-plastice  §i  sportive,
organizate la nivel local, municipal, judetean,
national sau international;

MEDIUL EXTERN

- refuzul paringilor cu cerintele educationale
speciale de a prezenta documentele elaborate
de specialisti cu privire la problemele
identificate de acestia;

- costurile ridicate ale materialelor necesare in
activitatea zilnica;

- necesitatea inscrierii unui numar mare de
copii la grupa pentru acoperirea cheltuielilor
salariale ale cadrelor didactice, auxiliare si
nedidactice din unitate;

- inexistenta oamenilor pregatiti si formati, sa
intocmeasca proiecte de finantare.
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- posibilitatea accesdrii de fonduri, prin
proiecte de finantare externa.

c) Resurse umane

- personal didactic calificat in proportie de
100%;

- ponderea cadrelor didactice cu gradul
didactic | este de peste 40 %;

- personal didactic auxiliar
pregatit;

- personal nedidactic responsabil, implicat in
viata organizatiei;

- climat educational deschis, stimulativ;

- exista o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice buna
coordonare a acestora;

- participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari, inscrierea la obtinerea gradelor
didactice, cursuri de formare continua,
finalizarea studiilor superioare, inscrierea la
programe de masterat, doctorat;

- existenta unui climat educativ stimulativ, ce
favorizeaza crearea relatiilor interpersonale:
educatoare — copii, conducere — subalterni,
educatoare — educatoare, educatoare — parinti,

foarte bine

precum s$i 0O

etc.);

- existenta unei bune delimitari a
responsabilitatilor cadrelor didactice in cadrul
comisiilor existente, precum si o buna
coordonare a acesteia;

- personalul nedidactic urmeaza regulat
cursuri de igiend conform legislaiei in
vigoare;

- personalul didactic-auxiliar bine format
pentru servicii sociale si educationale;
- gradinita beneficiazd de servicii medicale

MEDIUL INTERN

PUNCTE SLABE

- se remarca lacune in pregatirea pedagogica si
de specialitate a unora dintre cadrele tinere;

- practica insuficienta si cu un nivel scazut de
calitate cu care debutezd un absolvent in
sistemul de invatare;

- slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului prin achitare
de taxe mari;

- ineficienta activitatii de mentorat si lipsa
cursurilor de formare in acest domeniu;

- numar redus de ingrijitoare, raportat la
numarul mare de copii inscrisi si al spatiului
mare existent, precum si in conditiile
promovarii educatiei incluzive a copiilor cu
cerinte educationale speciale, In invatamantul
de masa;

- personal de fingrijire insuficient datoritd
interzicerii angajarilor pe perioada determinata
pe concedii medicale sau de crestere si ingrijire
copil.
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asigurate de personal medical calificat;

- planul de scolarizare este realizat, iar
prezenta copiilor la grupe este buna;

- cadrele didactice manifesta interes 1n
domeniul metodico-stiintific, materializat n
elaborarea de lucrari de specialitate,
publicarea acestora in reviste scolare avizate
de inspectorate scolare, Ministerul Educatiei,
participarea la simpozioane, conferinte,
cercuri pedagogice.

A

A

MEDIUL EXTERN

- participarea la schimburi de experientd, la | - timpul insuficient acordat de familie
activitatile cercurilor pedagogice favorizeaza | nevoilor copiilor de a comunica si
impartagirea experienfei, cresterea coeziunii | interactiona;

grupului; - plata personala a unor cursuri de formare;

- oferta de cursuri de formare si dezvoltare
profesionala;

- perfectionarea la nivel superior prin cursuri
universitare;

- posibilitatea de aprofundare a studiilor prin
master sau doctorat;

- cresterea motivatiei personalului didactic §i
nedidactic pentru o munca de calitate datorita
salarizarii majorate;

- intélnirile frecvente ori de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii prescolarilor
(sedinte cu parintii la nivelul grupelor,
activitatile de consiliere);

- dezvoltare profesionala prin cursuri online de
specialitate;

- relatiile de parteneriat real dintre educatoare,
activitatile = comune  extracurriculare, ce
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o mai buna comunicare;

- posibilitati financiare de stimulare a cadrelor
didactice (gradatie de merit).

d) Resurse materiale si financiare
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- starea fizica a spatiilor gradinitei si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare;

- salile de clasd sunt primitoare, dotate cu
mobilier de calitate adecvat, care este fixat
pentru preintdmpinarea eventualelor incidente;
cu mijloace moderne pentru o educatie de
calitate;

- dotarea claselor cu laptopuri si materiale
didactice;

- fluidizarea accesului la informatie, prin
conectarea la reteaua de INTERNET;,

- colaborare eficienta a Consiliului de
Administratie al unitatii cu autoritdtile locale;

- biblioteca dotata corespunzator;

- existenta fondului de material didactic, de
carte si auxiliare didactice;

- existenta autorizatiei de functionare a unitatii;
- intocmirea necesarului de obiecte de inventar
si investitii prin planul bugetar in fiecare an si
realizarea lui conform planificarii;

- curtea gradinitei este amenajatd cuU spatiu de
joaca;

- existenta dotarilor necesare pentru facilitarea
unei igienizari de calitate (masind de spalat
rufe, vase, aspiratoare, lenjerii, paturi, vesela
necesara, frigidere, etc.);

MEDIUL INTERN

PUNCTE SLABE

- degradarea spatiilor datoritd fondurilor
limitate alocate pentru intretinerea lor;

- costul standard/ copil subfinantat, valoarea
alocatd nu acopera nevoile salariale, cu
respectarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/
2011 si a normarii,

- dormitoarele sunt amenajate n clase;

- insuficiente fonduri banesti pentru achizitii
si investitii;

- atragerea de fonduri extrabugetare;

lipsa unei constructii (scend, foisor, anexa)
pentru desfasurarea de serbdri, evenimente
extracurriculare si activitati out-door;

- atragerea unor sume relativ reduse de
resurse extrabugetare;

- fonduri insuficente pentru aprovizionarea cu
carti si materiale specifice noi;

- lipsa unei sali de sport;

- lipsa unui mobilier si material didactic
necesare pentru grupele de anteprescolari;

- descentralizarea si autonomia institutionala;

- parteneriate cu autoritatile locale, ONG-uri,
firme private;

- alocarea fondurilor necesare pentru asigurarea
conditiilor decente de functionare a gradinitei
de catre Consiliul Local,

- posibilitdti de accesare a fondurilor structurale
prin proiecte strategice si europene Erasmus+;

MEDIUL EXTERN

- uzura morald acceleratd a echipamentelor
IT;

- cadru legislativ restrictiv
achizifionarea  aparaturii
calculatoarelor, etc.

referitor la
electronice, a
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- disponibilitatea parintilor in a colabora si a
sprijini gradinita;

- existenta fondurilor alocate pentru investitii;

- programe nationale de dotdri cu material
didactic, jucarii;

- existenta unei asociatii pentru parinti;

- atragerea de sponsorizari si a sumelor de
3,5% din impozitul pe salarii/ profit catre
gradinitd  prin  Asociatia pentru  parinti
,,Voiniceii”.

- programe cu fonduri europene pentru dotarea
cu aparate de joaca in curtile gradinitelor.

e) Relatiile cu comunitatea

MEDIUL INTERN

PUNCTE SLABE

- parintii fac parte din structurile cu rol de
decizie pe plan organizatoric si administrativ
(Consiliul de  Administratie,  Consiliul
reprezentativ al parintilor);

- colaborare buna cu autoritatile locale;

- parteneriate cu alte gradinite, scoli, ONG-uri,
institutii din municipiu care au ca obiect de
activitate educatia;

- acorduri de parteneriat la concursurile
organizate de diverse institutii de invatamant
prescolar din judet sau din tara;

- proiectele si parteneriatele Tn derulare
contribuie la socializarea copiilor prin
activitatile extracurriculare desfasurate;

- colaborarea cu gradinitele si scolile din
municipiu, judet si parteneriate cu: biblioteca,
muzau, biserica, politie, pompieri, etc.;

- parteneriate active cu parintii copiilor la
fiecare grupa;

- programe destinate parintilor: de informare,
formare, consiliere;

- gradinitei In comunitatea locald si nationala;

- existenta Calendarului activitagilor extra-

- participarea parinilor la  activitatile
gradinitei este redusa din cauza programului
de lucru.

- slaba implicare si reticentd a societatilor
economice de a realiza sponsorizari,

- lipsa unei legaturi cu posibili parteneri locali
agenti economici care pot fi atrasi in

parteneriate educationale.
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curriculare la nivel local si la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;

- existenta unei legaturi foarte bune cu mass-
media locala.

MEDIUL EXTERN

- disponibilitatea unor institutii de a colabora si
ajuta gradinita in cazuri de avarii;

- diversitatea activitatilor educative destinate
prescolarilor;

- interesul gradinitelor de a-si prezenta oferta
educationala;

- interesul scolilor in a-si prezenta oferta
educationala 1n gradinite pentru atragerea
copiilor;

- posibilitatea participarii in proiecte de
parteneriate la nivel local, judetean, national;

- lansarea si participarea la proiecte pentru
invatamantul preprimar cu finantare extra-
bugetara;

- deschiderea unor institutii pentru acordarea
de consiliere si schimburi de experientd sau
colaborari diverse.

- implicarea constructivd a mass-media n
evenimentele legate de sistemul educational;

- costuri ridicate ale activitdtilor din
parteneriatele judetene, interjudetene;
- timp fizic insufucient raportat la

complexitatea activitatilor cu prescolarii;

- scaderea calitatii activitatilor de invatare
prevazute de curriculum prin aglomerarea cu
parteneriare si programe educative;

- nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata si activitatea gradinitei;

- organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
neobtinerea efectelor scontate;

- slaba informare a institutiillor posibil
parteneri din comunitate cu privire la
specificul  activitatilor  desfiasurate  1n
gradinita;

- instabilitatea la nivel economico-financiar a
institutiilor posibile partenere.

7. MISIUNEA SI VIZIUNEA GRADINITEI

Deviza: “Gradinita, o lume a copilariei pentru fiecare!”

Gradinita cu Program Prelungit “Lumea Copilariei” este o institutie de Invdtdmant care

isi propune sa promoveze o educatie modernd, care sa ofere copiilor posibilitatea dezvoltarii lor
plenare in ceea ce priveste acumularea de cunostinte, punerea bazelor pentru formarea si
modelarea caracterului, dezvoltarea si intarirea deprinderilor si competentelor. Fundatia pe care
se sprijina cultura organizationala a institutiei este reprezentata de pilonii sai — valorile, misiunea
si viziunea — traduse explicit si implicit In norme, credinte, practici, proceduri, obiceiuri de

interactiune si comportament intre angajatii sdi si pe colaborarea cu familia si comunitatea

locala.
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VIZIUNEA: Gradinita — o institutie care oferd o educatie cu indici crescuti de calitate,
pentru asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea competentelor cheie beneficiarilor
serviciului educational, copiii, prin valorizarea resurselor umane si utilizarea resurselor materiale
si financiare 1n acord cu cerintele comunitatii.

Gandind pe termen lung, Gradinita cu Program Prelungit “Lumea Copilariei” isi propune
crearea unui climat socio-educational adecvat, prestarca unei educatii de calitate pentru
descoperirea si dezvoltarea potentialului latent al fiecarui copil si devoltarea capacitatii acestuia
de a-si cunoaste mai bine abilitatile fizice, intelectuale, emotionale si sociale, ca baza de formare
a unei personalitati puternice, capabile sa se adapteze solicitarilor specifice situatiilor scolare si
cotidiene.

MISIUNEA: Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit “Lumea Copilariei” este sa ofere
educatie si management la un inalt standard de calitate in context national si european, pentru
dezvoltarea intelectuald, sociala si emotionald a prescolarului, pentru dezvoltarea profesionala a

cadrului didactic si pentru imbogatirea sustenabild economica si culturala a comunitatii locale,

regionale si nationale.

8. TINTE STRATEGICE

Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii

decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd, cresterea
T.1. | capacitatii institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunatatirii calitatii in

educatia timpurie.

Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile
T.2. | copiilor si tratarea diferenfiatd a acestora, modernizarea abordarii procesului de

predare—invatare-evaluare.

Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la educatia permanenta §i crearea unei

T.3. | culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
T.4. | accesului la educatia de calitate, prin participarea la proiecte europene, in vederea

imbunatatirii rezultatelor scolare.
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9. OBIECTIVE STRATEGICE

TINTA 1. Imbundtdtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de
copii (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd, cresterea
capacitatii institutionale §i eficientizare manageriald, in scopul Imbunatativii calitatii in
educatia timpurie.

Obiective:
1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corecta
a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor Ministerului Educatiei;
1.2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local, pentru promovarea de politici si
programe de dezvoltare, pentru un management educational performant;
1.3. Asigurarea dialogului si colabordrii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale si ai

parintilor;

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat
pe nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora, modernizarea abordarii procesului de
predare—invatare-evaluare.

Obiective:

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea corecta si creativa a Curriculumului pentru
educatie timpurie, adaptat nevoilor reale ale prescolarilor;

2.2. Asigurarea si imbunatatirea starii de bine a copiilor, prin crearea unor medii educationale de
invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea holistica a tuturor copiilor prescolari,

2.3. Redimensionarea laturii educative, extracurriculare si extrascolare, a educatiei nonformale si
informale prin asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei gradinita-familie-
comunitate;

2.4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din

descentralizarea curriculara;

TINTA 3. Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la educatia permanenta i
crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.

Obiective:
3.1. Promovarea participdrii la educatia permanentd prin prezentarea si mediatizarea unor

programe de pregatire si perfectionare profesionala;
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3.2. Sprijinirea formarii unei culturi a Invatarii pe tot parcursul vietii In scopul eficientizarii
calitatii demersului didactic, prin facilitarea parcurgerii unor cursuri/programe de perfectionare;
3.3. Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice I, II,

DEFINITIV prin beneficierea de mentorat la nivelul unitatii.

TINTA 4. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin participarea la proiecte europene, in vederea
imbunatatirii rezultatelor scolare.

Obiective:

4.1. Informarea cadrelor didactice ale unitatii de invatamant cu privire la oportunitdfile de
colaborare 1n cadrul unor programe sau proiecte europene;

4.2. Optimizarea si dotarea spatiului gradinitei pentru realizarea de activitati out-door,
compatibile cu sistemele europene de educatie, pentru sporirea accesului la educatia de calitate;
4.3. Realizarea de proiecte comune cu alte unitati de invatdmant similare din strainatate;

4.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie.

10. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
SCHIMBARILE PROPUSE
a) EVALUAREA INTERNA
— Cine face? - Echipa manageriala
— Cine implementeaza? - Toate cadrele didactice de la Gradinita cu Program Prelungit Lumea
Copilariei”, Rm. Sarat, Buzau,
— Cand? - Semestrial, anual, periodic;
— Evaluarea se va realiza prin: rapoarte de activitate semestriale, anuale, dar si la finalul
activitatilor derulate in proiectele europene, fise de monitorizare, fisele de autoevaluare/evaluare
a personalului didactic si didactic auxiliar; nedidactic, raport CEAC; analiza documentelor, a
produselor activitatilor, chestionare adresate parintilor, partenerilor;
— Cine controleaza intern? — Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si Comisia de

Control Intern Managerial;
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b) EVALUAREA EXTERNA

— Cine controleaza extern? - Inspectoratul Scolar Judetean Buzdu, Ministerul Educatiei si

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

Director,
Prof. Andreea-Elena SIMION




